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1	
  ¿Qué	
  es	
  estratea?	
  
Definición	
  de	
  producto	
  

estratea	
  de	
  ÁlamoConsul;ng	
  es	
  una	
  solución	
  soEware	
  dirigida	
  a	
  formular	
  y	
  
clarificar	
  los	
  planes	
  estratégicos,	
  los	
  programas,	
  y	
  en	
  defini;va,	
  la	
  “intención”	
  y	
  
la	
   misión	
   de	
   una	
   organización	
   traduciendo	
   los	
   obje;vos	
   y	
   propósitos	
   en	
  
ac;vidad	
  real	
  y	
  medible.	
  
	
  
La	
   solución	
   presenta	
   un	
   carácter	
   genérico,	
   independiente	
   del	
   sector	
   de	
   ac;vidad	
   de	
   la	
  
en;dad	
   donde	
   se	
   implante,	
   pero	
   totalmente	
   parametrizable	
   y	
   adaptable	
   a	
   las	
  
caracterís;cas	
  organiza;vas	
  y	
  estratégicas,	
  y	
  permite	
  relacionar	
  todos	
   los	
  conceptos	
  de	
   la	
  
planificación	
  estratégica	
  y	
  presentarlos	
  en	
  un	
  marco	
  global	
  e	
  integrado.	
  
	
  
No	
  obstante,	
  estratea	
  permite	
  completar	
  el	
  catálogo	
  de	
  productos	
  ver;cal	
  de	
  sanidad	
  
de	
  ÁlamoConsul;ng	
  (ÁlamoHDe),	
  que	
  incluye	
  un	
  módulo	
  con	
  parametrización	
  y	
  contenido	
  
de	
  negocio	
  específico	
  para	
  el	
  sector	
  sanitario	
  público	
  español	
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1	
  
estratea	
   convierte	
   la	
   estrategia	
   de	
   una	
   organización	
   en	
   acción	
   y	
   en	
  
movimiento.	
  Es	
  un	
  “catalizador	
  estratégico”,	
  que	
  acelera	
  y	
  garan;za	
  el	
  proceso	
  
de	
  transformar	
  los	
  planes	
  e	
  intenciones	
  de	
  una	
  organización	
  en	
  ac;vidad	
  real.	
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1	
  ¿Qué	
  es	
  estratea?	
  
Obje;vos	
  del	
  producto	
  

Los	
  obje;vos	
  básico	
  que	
  persigue	
  estratea son:	
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1	
  §  Facilitar	
  la	
  definición	
  y	
  seguimiento	
  de	
  planes	
  estratégicos,	
  programas,	
  
sistemas	
   de	
   incen;vos,	
   etc.	
   de	
   una	
   organización	
   y	
   de	
   las	
   dis;ntas	
  
unidades	
   que	
   la	
   componen,	
   traduciéndolos	
   en	
   indicadores	
   medibles	
   y	
  
cuan;ficables	
  de	
  forma	
  automá;ca.	
  

§  Recopilar,	
   integrar	
   y	
   consolidar	
   toda	
   la	
   información	
   relevante	
   para	
   la	
  
ges;ón,	
  control	
  y	
  seguimiento	
  de	
  los	
  obje;vos	
  estratégicos	
  establecidos	
  
en	
  los	
  planes	
  de	
  una	
  organización.	
  	
  	
  

§  Alinear	
  a	
  toda	
  la	
  organización,	
  en	
  todos	
  los	
  niveles,	
  con	
  la	
  implantación	
  
de	
   la	
   estrategia	
   y	
   la	
   consecución	
   de	
   la	
  misión,	
   visión	
   y	
   obje;vos	
   de	
   la	
  
en;dad.	
  

§  Traducir	
  los	
  obje;vos	
  en	
  acción,	
  facilitando	
  y	
  acelerando	
  la	
  ac;vidad	
  y	
  la	
  
colaboración	
  e	
  interacción	
  entre	
  todos	
  los	
  profesionales	
  responsables	
  de	
  
la	
  ejecución	
  directa	
  o	
  la	
  monitorización	
  del	
  plan	
  estratégico.	
  Se	
  orienta	
  a	
  
mantener	
   a	
   toda	
   la	
   organización	
   informada	
   y	
   a	
   lograr	
   la	
   realización	
   de	
  
acciones	
  por	
  parte	
  de	
  los	
  profesionales	
  de	
  forma	
  eficiente	
  y	
  dirigidos	
  a	
  la	
  
consecución	
  del	
  propio	
  plan.	
  

§  Mejorar	
  el	
  aprendizaje	
  con;nuado,	
  a	
  par;r	
  de	
  los	
  resultados	
  reales	
  de	
  la	
  
estrategia	
   y	
   la	
   asimilación	
   de	
   los	
   cambios	
   del	
   entorno,	
   que	
   permita	
  
realizar	
  los	
  ajustes	
  adecuados	
  en	
  los	
  planteamientos	
  estratégicos.	
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§  Plan	
  

§  Estructura	
   que	
   permite	
   definir	
   y	
   medir	
   en	
   la	
   aplicación	
   planes	
  
estratégicos,	
  planes	
  de	
  acción,	
  sistemas	
  de	
  incen;vos,	
  programas,	
  etc.	
  en	
  
dis;ntos	
  niveles.	
  	
  	
  

§  Indicador	
  

§  Úl;mo	
   nivel	
   del	
   un	
   “Plan”.	
   Valor	
   medible	
   que	
   refleja	
   una	
   solución	
  
concreta	
   de	
   negocio.	
   En	
  estratea	
   puede	
   ser	
   de	
   tres	
   ;pos:	
   1)	
   de	
  
cálculo	
  automá;co	
  2)	
  de	
  proyecto	
  3)	
  de	
  introducción	
  directa.	
  

§  Proyecto	
  

§  Esquema	
  de	
  realización	
  de	
  cualquier	
  misión	
  o	
  trabajo	
  organiza;vo	
  en	
  el	
  
que	
  se	
  establecen	
  plazos,	
  responsables,	
  etc.	
  En	
  estratea se	
  vinculan	
  
con	
  los	
  indicadores. 

§  Acción	
  

§  Úl;mo	
  nivel	
   de	
   la	
   estructura	
   de	
   un	
   proyecto	
   en	
  estratea,	
   permite	
  
trasladar	
   la	
   definición	
  de	
  un	
  proyecto	
  en	
   tareas	
   concreta	
   a	
   realizar	
   por	
  
personas	
  concretas.	
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En	
  la	
  pestaña	
  “Observar”	
  puedes	
  hacer	
  un	
  seguimiento	
  gráfico	
  de	
  la	
  evolución	
  de	
  los	
  planes	
  que	
  están	
  en	
  
marcha,	
  comparar	
  los	
  dis;ntos	
  grados	
  de	
  cumplimiento	
  de	
  cada	
  unidad	
  organiza;va,	
  hacer	
  un	
  seguimiento	
  
detallado	
  de	
  cada	
  uno	
  de	
  los	
  indicadores	
  del	
  plan,	
  etc.	
  

“Colaborar”	
  te	
  permite	
  realizar	
  las	
  acciones	
  que	
  te	
  correspondan	
  de	
  un	
  plan	
  (tanto	
  de	
  ejecución	
  propia	
  como	
  
de	
  validación),	
  revisar	
  el	
  estado	
  de	
  tus	
  tareas	
  pendientes,	
  dialogar	
  con	
  tu	
  grupo	
  de	
  trabajo	
  respecto	
  a	
  las	
  
acciones,	
  comprobar	
  el	
  estado	
  de	
  las	
  acciones	
  de	
  otros,	
  etc.	
  	
  

En	
  “Crear”	
  podrás	
  crear	
  y	
  modificar	
  la	
  estructura	
  de	
  tu	
  plan	
  o	
  programa,	
  generar	
  y	
  modificar	
  indicadores	
  
(PKIs),	
  definir	
  proyectos,	
  tareas	
  y	
  acciones,	
  etc.	
  Además,	
  podrás	
  lanzar	
  (“ejecutar”)	
  los	
  planes	
  y	
  programas	
  y	
  
los	
  proyectos,	
  que	
  se	
  harán	
  visibles	
  en	
  el	
  área	
  de	
  colaboración,	
  en	
  el	
  correo	
  electrónico	
  de	
  tu	
  equipo	
  de	
  
trabajo	
  y/o	
  en	
  sus	
  agendas.	
  

En	
  función	
  de	
  tu	
  perfil	
  “Administrar”	
  te	
  permi;rá	
  desde	
  recalcular	
  los	
  indicadores	
  y	
  cumplimientos	
  asociados	
  
a	
  un	
  plan	
  o	
  programa	
  a	
  ges;onar	
  la	
  estructura	
  de	
  perfiles	
  y	
  usuarios.	
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